
 

• ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ b¸{ {Ŝŀƭ ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅ DǳƛŘŀƴŎŜ ¢ƻƻƭƪƛǘΣ aƻŘǳƭŜ ƴǳƳōŜǊ нΦ 

• ¢Ƙƛǎ ǘƻƻƭƪƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ b¸{95 ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŘπ{ǘŀǘŜ ŀƴŘ aƛŘπ²Ŝǎǘ 
w.9wbǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀƭ ƻŦ 
.ƛƭƛǘŜǊŀŎȅΦ 

• ¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻƻƭƪƛǘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜƭŦπƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǘƻ άōǊǳǎƘ ǳǇέ ƻƴ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘƻǇƛŎΦ 

• 9ŀŎƘ ƳƻŘǳƭŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀƴ ŀƎŜƴŘŀΣ ŀ tƻǿŜǊtƻƛƴǘΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄŜƳǇƭŀǊǎΦ  {ŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 

• ¢ƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǘƻƻƭƪƛǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ h.9²[ {Ŝŀƭ ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

• aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ȅƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜΦ 

• aƻŘǳƭŜ нΣ tƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ b¸{{. ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
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• [ŜǘΩǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΦ 

• .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

• aŀƪŜ ŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘƛƳŜƭƛƴŜΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ƴŜŜŘŜŘΤ 

• LŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΤ 

• 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ b¸{{.Τ ŀƴŘ 

• wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ bƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ CƻǊƳΦ 
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• [ŜǘΩǎ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ aƻŘǳƭŜ мΦ 5ƛŘ ȅƻǳǊ {./ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

• LƴŦƻǊƳ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ όŜΦƎΦΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭύ ƻƴ aƻŘǳƭŜ м ǿƻǊƪΚ 

• /ƻƴŦƛǊƳ ǿƛǘƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ƻŦŦŜǊ b¸{{. ƛƴ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΚ 

• LƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ōǊƛŜŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {Ŝŀƭ ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅ 
ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΚ 

• LŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀƭ ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ όŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ 
²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ 9[! ǘŜŀŎƘŜǊΣ 9{h[ ǘŜŀŎƘŜǊΣ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎ





 

• IŀǾƛƴƎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ {Ŝŀƭ ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǇƘŀǎŜΦ 

• ŏ



  

• ¢ƻ ǊŜǾƛŜǿΣ ǘƘŜ {Ŝŀƭ ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΣ ƻǊ {./Σ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦΣ ōǳǘ ƴƻǘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΥ 

• ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ 

• 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ ό9[!ύ ǘŜŀŎƘŜǊ 

• 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƻ {ǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ hǘƘŜǊ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ό9{h[ύ ǘŜŀŎƘŜǊ 

• {ŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ 

• !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

• 9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜΦ  LŦ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦŦŜǊǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ 
ǿƻǊƭŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΦ 

• LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎΦ 

• Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ǊŜŎǊǳƛǘ {./ ƳŜƳōŜǊǎΚ 

• ²Ƙŀǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŀŘŘŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƻǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΚ 

• Iƻǿ ƻŦǘŜƴ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇΚ 

• Iƻǿ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ōŜ ǎƘŀǊŜŘΚ  ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŦƛƴŀƭƛȊŜŘΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ǳǇƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ 



ώ{ǘƻǇ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΦϐ 

с 



 
  

• !ǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƎǊƻǳǇΣ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ΥÅ



 

 

  
 

• 9ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƭŀƴΦ IŀǾƛƴƎ ŀ ǎƻƭƛŘ Ǉƭŀƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 
ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ {Ŝŀƭ ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘǊŀŎƪΣ ƳŜŜǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜ ǊƻŀŘōƭƻŎƪǎ ƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

• Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǇǊƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΩǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘŀǘŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 



 

 

• hƴ ǘƘƛǎ ǎƭƛŘŜ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǘŀǎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀƭ ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇΦ 

• ¢ƘŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǘŀǎƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

• LŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

• tǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜ b¸{{. ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀŦŦΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

• /ƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘǘƛƴƎ b¸{95 ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

• /ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 

• wŜŎǊǳƛǘƛƴƎ ŀŘǾƛǎƻǊǎ 

• aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

• LƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ŎǳƭƳƛƴŀǘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

• tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ 

• wŜŎǊǳƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎΤ ŀƴŘ 

• hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴǎ 



 

  
 

 

• ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊƳ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ƴƻǘŜŘΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǘƛƳŜƭƛƴŜ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŀǘ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

• /ƻƳƳƛǘǘŜŜǎ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƘŀǊŘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘŀǎƪǎ ƻǊ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿƛǘƘ 
ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ ŘŀǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŀ ǘŀǎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎŎƘƻƻƭǎ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǿƻǊƪ ōŀŎƪǿŀǊŘǎΦ  

• wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ 
όŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ŀŘǳƭǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴκŀƴǎǿŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴκŀƴǎǿŜǊ ǇŜǊƛƻŘΣ рπмл 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜŎǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳŦŦƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻŦƛŎƛŜƴŎȅ ƭŜǾŜƭΦ 

• {ƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ƳƛŘπǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ǿƛǘƘ 
!tκL. ŜȄŀƳǎΦ hǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǿŀƛǘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜǎŜ ǳƴǘƛƭ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŜƴŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
wŜƎŜƴǘǎ ŜȄŀƳ ǿŜŜƪΦ 

• ²ƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ŘŜŎƛŘŜŘΣ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘŀǘŜǎΦ  !ƴȅ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀƭ ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

ф 







 

• [ŜǘΩǎ ƴƻǿ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ bƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ CƻǊƳΦ 

• {ŜŎǘƛƻƴǎ ! ǘƘǊƻǳƎƘ 5 ǊŜǉǳŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ .95{ ŎƻŘŜΦ 

• /ƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΥ 

• ²Ƙŀǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΚ 

• ²Ƙŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘΚ 

tƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜǎŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΦ 



 

 
  

 
    

  

  

 
 

  
 

 

• ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎǳōƎǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘƛƴƎ ŎƭŀǎǎΦ 
wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ƧǳƴƛƻǊǎ Ƴŀȅ ōŜƎƛƴ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ b¸{{.Σ ƛǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǳǇƻƴ ƎǊŀŘǳŀǘƛƻƴΦ 

• ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳōƎǊƻǳǇǎΣ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴ 9 ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ bƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ CƻǊƳΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǎƭƛŘŜΦ {ƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ƻƴŜǎΣ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭƭ Ŧƻǳ



ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴŜŘΚ 

ώ{ǘƻǇ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΦϐ 

мо 



 

• bƻǿ ƭŜǘΩǎ ǘŀŎƪƭŜ ǎŜŎǘƛƻƴǎ C ǘƘǊƻǳƎƘ IΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǎǇƻƪŜƴ ōȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΦ 

• Lƴ ǎŜŎǘƛƻƴ CΣ ǎŎƘƻƻƭǎ Ƴǳǎǘ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 9[[ǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ 9[[ǎ  
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǇŜŀƪ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ 
ƴŜǾŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ 9[[ǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǇŜŀƪ ƭƻǿŜǊπƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ /ƘŜŎƪǇƻƛƴǘ / ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ŦǳƴŘǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƛŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
/ǳƭƳƛƴŀǘƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ н ǇƻƛƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǇŀƴŜƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 
ǎǇŜŀƪ ǘƘƻǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǿƻǊƪΦ 

• Lƴ ǎŜŎǘƛƻƴǎ D ϧ IΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ мнǘƘ ƎǊŀŘŜ 
ŎƻƘƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ h.9²[ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƭŜŀǊƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ 
ǘƘŜ b¸{{. ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜǘǘŜǊ ŀǎǎƛǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀǎ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜŀǊƴ ǘƘŜ {Ŝŀƭ ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅΦ 

• !ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǎƭƛŘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ 



 

 
 

  

• ²ŜΩǾŜ ƴƻǿ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ {ŜŎǘƛƻƴ L ς ǘƘŜ {Ŝŀƭ ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΣ ƻǊ {./Φ 

• ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƛǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {./Υ 

• !ƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

• !ƴ 9[! ǘŜŀŎƘŜǊ 

• !b 9{h[ ǘŜŀŎƘŜǊ 

• ! ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜŀŎƘŜǊΤ ŀƴŘ 

• ! ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΦ 

• LŦ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ [ŜŀǊƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜƴ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ 9{h[ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

• 



 

 

 

 

• tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳōƎǊƻǳǇ tŀǘƘǿŀȅǎ ŘƻŎǳŜƳƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 
ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b¸{{. DǳƛŘŀƴŎŜ ¢ƻƻƭƪƛǘ ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ aƻŘǳƭŜ нΦ 

• hƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ŦƻǳǊ Ǝ



 

     

 

• aƻǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƛƴŘ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ /ǳƭƳƛƴŀǘƛƴƎ 
tǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ н Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ƻǊ ƛƴ ōƻǘƘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 9[!Σ 9b[Σ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ άŜȄǘǊŀ ǿƻǊƪέ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ōŜ ŀ {Ŝŀƭ ƻŦ 
.ƛƭƛǘŜǊŀŎȅ /ǳƭƳƛƴŀǘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

• ¢ƻ ǉǳŀƭƛŦȅΣ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎύ Ƴǳǎǘ ŀƭƭƻǿ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ IƛƎƘ ǇǊƻŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǿǊƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ 

• ! ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ŜǎǎŀȅΤ 

• ! ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘƻǇƛŎΤ ŀƴŘ 

• ! ǇƻǊǘŦƻƭƛƻΦ 

• ²ƛǘƘ ǘƘŜ {Ŝŀƭ ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŘǊŀŦǘ ŀ 
ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ǳƭƳƛƴŀǘƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ όŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘκƻǊ ŦƻǊ ŀ ǿƻǊƭŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜύ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ 
ǎŜŎǘƛƻƴ Y ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ bƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳΦ 

• LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƎǊƻǳǇΣ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ 
ǊŜŦƭŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƘŀǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ tǊƻƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎΦ 

• ¢ƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŦƻǊ ǿƻǊƭŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ǎƭƛŘŜΦ 



 

LŦ ȅƻǳǊ {Ŝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ŎǳƭƳƛƴŀǘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ŀ ǊǳōǊƛŎ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b¸{ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !/¢C[ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ IƛƎƘ ǇǊƻŦƛŎƛŜƴŎȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

{ŎƘƻƻƭǎ ƳŀȅΥ 

• 5ŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊǳōǊƛŎǎ ƻǊ ǳǎŜ ŀ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ǊǳōǊƛŎ ς ǘƘŜǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ h.9²[ 
ǿƘŜƴ ǎǳōƳƛǘǘƛƴƎ ǘƘŜ bƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳΦ 

• !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅΣ ǎŎƘƻƻƭǎ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ h.9²[ ǊǳōǊƛŎΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ b¸{ 
{Ŝŀƭ ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ b¸{{. DǳƛŘŀƴŎŜ ¢ƻƻƭƪƛǘ ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ aƻŘǳƭŜ нΦ 



• ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ bƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ CƻǊƳ ƛǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
5ŜǎƛƎƴŜŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎǳōƳƛǘ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΦ 

• ! ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŏŀƴ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ bƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ CƻǊƳΣ ƻǊ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀƭ ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΣ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 

• ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴŜŜΥ 

• CƛǊǎǘ ƴŀƳŜΤ 

• [ŀǎǘ ƴŀƳŜΤ 

• ¢ƛǘƭŜ όǊƻƭŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭύΤ 

• 9ƳŀƛƭΤ ŀƴŘ 

• ¢ƘŜ 5ŀǘŜ ƻŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ 

• .ȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŀƳŜΣ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴŜŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ŀǘǘŜǎǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 
ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎǳōƳƛǘǘŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘƛŦƛŜŘ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻǊ /ƘƛŜŦ 
!ŎŀŘŜƳƛŎ hŦŦƛŎŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘΦ 



  
 

 

• bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ bƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ CƻǊƳ ƛǎ ŦƛƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ мǎǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǘŀǎƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ b¸{{. ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

• ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǎǎŜǘǎ 
ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ! ǇŀǊŜƴǘ Ƴŀȅ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ƻŦŦƛŎŜ ǘƻ ŀǎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ b¸{{. ƻǊ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀȅ ŀǎƪ ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {./Φ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ōŀǎƛŎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 
b¸{{. ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

• ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘƘǊŜŜπŦƻƭŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦΥ 

мΦ DƛǾŜ ŀ ōǊƛŜŦ όрπƳƛƴǳǘŜύ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ b¸{{. ŀǘ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅκǎǘŀŦŦ ƳŜŜǘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ  LƴŎƭǳŘŜ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ōŜƴŜŦƛǘǎ ²Ŝ ľĿŎ
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• !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ aƻŘǳƭŜ мΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ {Ŝŀƭ ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 

• !ŦǘŜǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ 
ōǊƛŜŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘπ
ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪ ƻŦ ȅƻǳǊ 9[!Σ 9b[ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ b¸{{. ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

• ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

• !ƴ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ {Ŝŀƭ ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛǎΤ 

• Iƻǿ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ b¸{{. ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ 9{{! /ƻƭƭŜƎŜΣ /ŀǊŜŜǊΣ ŀƴŘ 
/ƛǾƛŎ wŜŀŘƛƴŜǎǎ ƳŜŀǎǳǊŜΤ όLƴ ōǊƛŜŦΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ {Ŝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƛǎ ƳǳƭǘƛǇƭƛŜŘ ōȅ ǘǿƻ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 9{{! ŦƻǊƳǳƭŀ π ǎŜŜ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿύΤ 

• ²Ƙƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {./ ŀǊŜΤ 

• ²Ƙŀǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƛƳŜƭƛƴŜ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΤ 

• ²Ƙŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ Řƻ ǘƻ ŜŀǊƴ ǘƘŜ b¸{{.Τ ŀƴŘ 

• Iƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΦ 

• ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜ .ƻŀǊŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŜŜŘǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ aƻŘǳƭŜ н ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

• !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀƭǎƻ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀ ōǊƛŜŦ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ b¸{{.Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ōȅ b¸{{. ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ 





 ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ aƻŘǳƭŜ нΦ [ŜǘΩǎ ǊŜǾƛǎƛǘ ƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ {Ŝŀƭ ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴπŘƻ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊŜΦ 
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• ¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴ
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¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ b¸{{. ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƭƛŘŜ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ 
ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ǎŜǊƛŜǎΦ  hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜ ƻŦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ 
[ŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

нт 
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